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Resumo

Este artigo versa sobre as func¢des de gestdo para a implementacao das ACC’s no III Ciclo do Ensino Primario. De
forma resumida, sdo apesentados os resultados obtidos numa pesquisa feita ao nivel de Doutoramento , orientado pela
seguinte questdo: Que percepcdes t€m os actores sobre a gestdo das ACC’s no ensino primario, concretamente no 111
ciclo? A pesquisa foi realizada a partir de um estudo empirico em uma escola do Ensino Primario, no Distrito
Municipal KaMubukwane, ao longo de 2018 ¢ 2019. Neste artigo, busca-se, portanto, descrever as orientacdes
politicas sobre a reforma curricular do ensino basico em Mogambique, concretamente no EP, bem como também,
indicar as fung¢des de gestdo curricular percebidas como sendo maioritariamente realizadas e/ou realizadas com maior
eficacia. As fungdes referenciadas: Analisar, Decidir, Concretizar a decisdo, Avaliar o desenvolvimento e os resultados
que decorrem da decisdo, Prosseguir, reorientar ou abandonar a decisdo tomada, tém sido desenvolvidas a varios niveis
de gestdo (Roldao & Almeida (2018). Os principais teoricos utilizados nesta pesquisa foram Sacristan (2000), Zabalza
(2000), Gémez & Sacristan (2007) e Roldao & Almeida (2018). A base metodologica de investigacdo foi a abordagem
qualitativa usando procedimentos de observagdo, analise documental e entrevistas. As fontes de pesquisa
compreenderam as de natureza documental e os sujeitos que constituiram actores na implementagdo do curriculo na
escola. Da parte de fontes documentais destacam-se a Lei 4/83 de 23 de Marco, a Lei 6/92 de 6 de Maio, a Lei 18/2018
de 28 de Dezembro, o Plano Estratégico da Educag@o, o Plano Curricular do Ensino Bésico e os relatorios de
actividades desenvolvidas na escola. Em relagdo aos sujeitos da pesquisa, destacam-se aqui contribuigdes dos
membros da direc¢do da escola: Director da escola e Director-Adjunto da Escola . Em sintese, a pesquisa demonstrou
que as fungdes de gestdo curricular, quando exercidas de forma democratica e reflexiva, tém um impacto decisivo na
implementagdo eficaz das ACC’s. O sucesso observado decorre da capacidade de andlise critica, da tomada de
decisdes partilhadas e da avaliagdo sistematica das praticas, consolidando um modelo de gestdo escolar comprometido
com a melhoria continua da qualidade educativa.
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Abstract

This article discusses the management functions for the implementation of Complementary Curricular Activities
(CCAs) in the Third Cycle of Primary Education. It summarizes the results of a doctoral research guided by the
question: What are the actors perceptions regarding the management of CCAs in primary education, specifically in
the third cycle? The research was based on an empirical study conducted in a Primary School in the KaMubukwane
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Municipal District, Mozambique, throughout 2018 and 2019. This article aims to describe the political guidelines on
the curriculum reform of basic education in Mozambique and to identify the curriculum management functions
perceived as being predominantly performed and/or performed with greater effectiveness. The referenced functions—
Analyze, Decide, Implement the decision, Evaluate the development and results, Continue, reorient, or abandon the
decision (Rolddo & Almeida (2018)—have been developed at various management levels. The main theoretical
references used were Sacristan (2000), Zabalza (2000), Gémez & Sacristan (2007), and Roldao & Almeida (2018).
The methodological base of the investigation was a qualitative approach, using procedures such as observation,
document analysis, and interviews. Research sources included documentary evidence (such as the Education Law and
the Basic Education Curriculum Plan) and actors involved in curriculum implementation at the school, notably the
School Director and the Deputy School Director. In synthesis, the research demonstrated that when curriculum
management functions are performed in a democratic and reflective manner, they have a decisive impact on the
effective implementation of CCAs. The success observed stems from the capacity for critical analysis, shared decision-
making, and systematic evaluation of practices, solidifying a school management model committed to the continuous
improvement of educational quality.

Keywords: Education, Curriculum, Complementary Curricular Activities, Curricular Management.

INTRODUCAO

Com o avanco acelerado da ciéncia e da tecnologia, e as consequentes mudangas na
formag¢do dos individuos, as Actividades Complementares ao Curriculo (ACC’s) tém ganhado
relevancia na producdo do conhecimento. Essas actividades articulam-se com o curriculo formal
para desenvolver competéncias praticas, sendo realizadas por meio de extensdo, participagdo em
eventos, visitas dirigidas, exposi¢des, entre outras. Estudos internacionais em diferentes niveis de
ensino confirmam sua importancia para o desenvolvimento integral dos alunos. As ACC’s
enriquecem o perfil académico ao promoverem o aprofundamento e a diversificacdo dos estudos,

permitindo o reconhecimento de habilidades e competéncias essenciais a educagdo de qualidade.

A educagdo ¢ um catalisador de transformacao social e garante maior competitividade dos
jovens no mercado de trabalho. Nesse contexto, a introdugdo das ACC’s no Ensino Primério
representa uma oportunidade estratégica para cumprir directrizes legais e fortalecer a formacao
dos alunos.

A educacdo e a formagdo sdo fundamentais para capacitar os cidaddos, especialmente
adolescentes e jovens, oferecendo-os ferramentas tedricas e praticas para o sucesso pessoal e
profissional baseados em quatro pilares interligados: saber ser, saber conhecer, saber fazer e saber
viver juntos. As ACC’s, em especial, potencializam o “saber fazer”, promovendo experiéncias
concretas de aprendizagem.

A escola, como institui¢cdo social, deve integrar as ACC’s ao curriculo oficial para formar

alunos criticos e capazes de compreender e transformar a realidade. Essas actividades, como visitas



a locais histdricos, campos agricolas, centros de formacao, universidades e eventos cientificos e
culturais, ampliam o repertdrio dos alunos e estimulam sua participagdo em experiéncias

diversificadas, essenciais a sua formagao integral.

E fundamental que os membros dos conselhos de escola reconhe¢am o papel das
Actividades Complementares (AC’s) na aproximacdo entre ensino e realidade dos alunos.
Organizadas dentro ou fora da sala de aula, sob supervisdo da escola e dos seus profissionais, essas
actividades tém-se afirmado como elementos-chave para o sucesso pedagogico.

Em Mocambique, as ACC’s no Ensino Primdrio seguem orienta¢cdes do PCEB, elaborado
pelo Instituto Nacional do Desenvolvimento da Educacdo (INDE, 2003). Uma das principais
formas de implementac¢do ¢ o Curriculo Local, introduzido como inovacao desde 2003.

Na sua concepgao e orientagdo clarifica que,

[...] a escola tem a sua disposi¢do um tempo para a introdugdo de conteudos locais, que se julga relevante
para uma inser¢do adequada do educando na respectiva comunidade. Os conteudos locais devem ser
estabelecidos em conformidade com as aspiragcdes das comunidades, o que implica uma negociagao
permanente entre as instituigdes educativas e as respectivas comunidades. As matérias propostas para o
curriculo local, devem ser integradas nas diferentes disciplinas curriculares, o que pressupde uma planificagdo
adequada das li¢des (INDE, 2003, p. 27).

A implementagdo das ACC’s no Ensino Primario, sob uma perspectiva local, tem ganhado
destaque em Mocambique, especialmente no desenvolvimento do “saber fazer”. Pesquisadores
como Basilio (2012) e Nivagara (2018) atribuem as ACC’s um papel significativo na promogao
de aprendizagens mais relevantes, ao partirem do conhecimento local para o cientifico e universal.
Segundo Nivagara (2018), os saberes locais, como a lingua, formas geométricas em objectos
tradicionais, histéria, gastronomia e praticas medicinais, funcionam como pré-requisitos para a
aprendizagem e como estimulos motivacionais, por serem reconhecidos pelos alunos e apoiados
pela comunidade.

Apesar dos avancos, incluindo o apoio de organizagcdes como o CEREEBA, persistem
desafios para consolidar um curriculo verdadeiramente inclusivo. Nesta pesquisa, entende-se
ACC’s como actividades baseadas em contetidos locais, alinhadas as aspiragdes comunitarias
(INDE, 2003), também denominadas “actividades de refor¢co” (Cereeba, 2018).

Ao comparar o PCEB mogambicano com o Manual brasileiro de Actividades

Complementares Curriculares, observam-se convergéncias e divergéncias. Ambos destacam o



aluno como sujeito central e visam formar cidadaos capazes de melhorar suas vidas e comunidades.
Em Mogambique, o curriculo local ocupa 20% da carga horaria por disciplina (INDE, 2003),
enquanto no Brasil, os conteudos sdo integrados por meio da amplia¢dao do tempo escolar (Parana,

2011).

A educacdo passou a priorizar a preparagdo para a vida, com alunos e professores
envolvidos em actividades praticas, circulos de interesse e projectos interdisciplinares (INDE,
2007). O modelo educacional orienta-se pelos quatro pilares: saber ser, saber estar, saber fazer e
saber conviver (Papel, 2020).

As ACC’s tém sido aplicadas em articulagdo com a comunidade, levantando questdes sobre
as percepcodes dos actores escolares no III Ciclo do Ensino Primario. Este estudo propde-se a
analisar essas percepgdes, com foco nas func¢des de gestdo envolvidas na implementagdo das

ACC’s, considerando as etapas de andlise, decisdo, execucao, avaliagdo e reorientacao.

O III Ciclo foi escolhido por representar um momento crucial na formag¢ao dos alunos, que,
ao conclui-lo com as competéncias definidas pelo Ministério da Educacgdo, estardo mais aptos a
enfrentar os desafios socioculturais, econémicos e politicos, contribuindo para o bem-estar

proprio, familiar e comunitario.

1. Fundamentacio teorica
1.1 Aproximacdes tedricas e suas interlocucées com as funcoes de gestao curricular

Reflectir sobre as aproximacdes tedricas e suas interlocugdes com as fungdes de gestdo
curricular revela o potencial das teorias em orientar e fortalecer praticas educativas. As abordagens
tedricas revisadas permitem uma compreensdo mais proxima do objecto de pesquisa, desde a
implementagdo das ACC’s no ensino basico até as fungdes que a gestdo curricular mobiliza para

sua concretizagao.

Carvalho et al. (2008, p. 105) compreendem que a relagcdo dialéctica entre as fungdes de
gestdo e os referenciais teoricos que as sustentam gera atitudes e ac¢des que transformam nao
apenas o desempenho intelectual dos envolvidos, mas também seus comportamentos sociais,

politicos, culturais e profissionais.



Com base em Saviani (1991), na obra Pedagogia Historico-Critica: Primeiras
Aproximagoes, os autores identificam dimensdes fundamentais da gestdo escolar e curricular,

destacando as que as tarefas relacionadas as ACC’s exigem:

a) Identificacdo das formas mais desenvolvidas em que se expressa o saber objectivo produzido
historicamente, reconhecendo as condi¢des de sua produgdo e compreendendo as suas principais
manifesta¢des, bem como as tendéncias actuais de transformagio; b) Conversdo do saber objectivo em saber
escolar de modo a torna-lo assimilavel pelos alunos no espago e tempo escolares; ¢) Provimento dos meios
necessarios para que os alunos nao apenas assimilem o saber objectivo enquanto resultado, mas apreendam
o processo de sua producdo bem como as tendéncias de sua transformagao (Carvalho et al 2008, p. 105).

A construcdo das ACC’s, vinculada as fungdes de gestdo curricular e escolar, esta
profundamente enraizada em teorias que sustentam sua pratica. Esse processo ocorre em relagdes
humanas, exigindo uma visdo histérica e social das interac¢des interpessoais para que as
actividades, culturalmente relevantes, se concretizem.

A gestdo curricular deve promover a interac¢do entre os diversos actores educativos,
colocando o aluno no centro do processo. Considerando que o aluno estd inserido numa
comunidade especifica, ¢ essencial que as ACC’s se baseiem nas inspiragdes locais, sem perder de

vista os fundamentos historicos e sociais que fortalecem sua aceitacao e impacto.

Ao relacionar teoria e pratica na construgdo curricular, reconhece-se que as actividades
propostas serdo assimiladas cognitivamente. Vygotsky (1991) argumenta que as funcdes
cognitivas basicas sdo moldadas pela histéria social do individuo, sendo produto do
desenvolvimento historico-cultural da comunidade. Assim, as habilidades cognitivas ndo sdo

inatas, mas resultam das praticas sociais da cultura em que o individuo se desenvolve.

Um conceito central da teoria de Vygotsky ¢ a Zona de Desenvolvimento Proximal (ZDP),
que representa a diferenca entre o que a crianca pode fazer sozinha e o que consegue realizar com
ajuda. Essa ideia reforca a importancia da mediag¢@o no processo de aprendizagem, especialmente
na implementacao das ACC’s, que devem considerar as reais necessidades dos alunos do III Ciclo
e oferecer experiéncias que ampliem seu repertorio intelectual além do curriculo prescrito.

Na pratica, o gestor escolar, em articulagdo com os professores, deve diagnosticar essas
necessidades e tomar decisdes fundamentadas para seleccionar ACC’s adequadas. Isso exige uma

analise cuidadosa das capacidades dos alunos, respeitando os saberes culturais e historicos que ja



possuem. A teoria deve servir como ponte entre o conhecimento e a pratica. Antes de ensinar, ¢
necessario explorar o potencial imediato do aluno e seus conhecimentos prévios, mediando

conteudos que gerem aprendizagens significativas.

Vygotsky (2003) reforca que o aprendizado ¢ social e ocorre por meio da interac¢do com
o ambiente. As ACC’s, portanto, devem ser mediadas tanto no espago escolar quanto no contexto
comunitario, onde se desenvolvem as experiéncias da vida quotidiana.

A vida quotidiana, como destaca Heller (1991), ¢ histdérica e dinamica, reflectindo
transformagdes sociais € modos de producdo. Ela ¢ o espelho da historia e o fermento das
interac¢cdes humanas. Nesse sentido, as fungdes de gestao devem possibilitar aos alunos a aquisicao

de saberes que os tornem activos na escola, na familia e na comunidade.

As ACC'’s, ao incorporarem conhecimentos do quotidiano e da vivéncia social, podem
carecer de cientificidade formal, mas estabelecem uma relacdo de complementaridade com o saber
académico. O quotidiano escolar ¢ um dos espagos de constru¢do do conhecimento que transcende
seus limites e exige uma coordenac¢ao partilhada das ACC’s para formar um arcabougo inteligivel.

Conclui-se que a abordagem tedrica de base social, historica e cultural ¢ essencial para a
implementagdo eficaz das ACC’s no ensino basico, reconhecendo que a actividade pedagogica ¢

uma construcao colectiva, moldada pela historia e cultura humana.

2. Metodologia de Pesquisa

Este capitulo descreve o caminho pelo qual a pesquisa se desenvolveu, comegando pela
delineacdo da abordagem metodologica, seguida da caracterizagdo do campo, dos sujeitos e da
situacdo sociocultural do local de pesquisa. Sdo apresentadas, também, as fontes, os procedimentos
de recolha e, por fim, as questdes éticas e o tratamento de dados.

Entendendo a metodologia como “o conjunto de métodos ou caminhos que sao percorridos
na busca do conhecimento” (Andrade, 2005, p. 45), optou-se por uma abordagem que favorecesse
a compreensdo profunda do fendémeno estudado e contribuisse para o alcance dos objectivos
propostos.

A pesquisa adoptou um método misto, combinando abordagens quantitativa e qualitativa,

com énfase na vertente qualitativa. Segundo Bogdan e Biklen (1994, p. 54), a pesquisa qualitativa



visa compreender os sujeitos, seus discursos e praticas a partir de suas proprias perspectivas. A
escolha por essa abordagem deve-se a inten¢do dos pesquisadores de descrever a vida quotidiana
dos participantes, sem buscar generalizagdes, mas sim identificar e analisar padrdes nas suas
accdes e discursos, considerando o contexto historico-social em que estdo inseridos.

Para Bogdan e Biklen (1994, p. 67), o proposito da pesquisa qualitativa ¢ construir
conhecimento, € ndo emitir juizos sobre o contexto. Assim, procurou-se compreender os
significados atribuidos pelos sujeitos as fungdes de gestdo no III Ciclo do Ensino Primario, com
base nos seus valores, crengas, atitudes e habitos. O estudo concentrou-se numa escola localizada
no Distrito Municipal KaMubukwane, na cidade de Maputo, visando identificar intervencdes que

possam fortalecer a gestdo curricular.

A investigacdo centrou-se no quotidiano escolar, por ser o espago onde se concretizam
praticas pedagdgicas e experiéncias de socializagdo entre professores, alunos e gestores. Para isso,
foi adoptado o estudo de caso, definido por Morgado (2012, p. 56-57) como uma estratégia
investigativa voltada a anélise e compreensdo de casos especificos, permitindo comparagdes e

possiveis generalizagdes.

Quanto as técnicas de analise, foram utilizadas:

e Andlise do discurso, relacionando as falas dos sujeitos ao contexto das suas praticas;

e Andlise de conteudo, com o objectivo de descrever e interpretar as mensagens dos
participantes, conforme Bardin (2011, p. 34), que propde procedimentos sistematicos e
objectivos para tratar a informacdo contida nas falas, considerando tanto significagdes

explicitas quanto latentes.

Bardin também distingue entre analise tematica (dos significados) e andlise 1éxica (dos
significantes), aplicaveis a qualquer forma de comunicagdo reduzida a texto, seja escrita, oral,
visual ou gestual.

A pesquisa foi estruturada em trés fases:

» Selecgdo, organizagdo e leitura do material a ser analisado;

» Descrigdo analitica do contetido seleccionado;



» Apresentacdo, analise e interpretagdo dos resultados, com vistas a uma reflexdo critica
aprofundada sobre os dados recolhidos.
Importa realgar que, para nds, a andlise do discurso encontra-se, em parte, incluida na

analise de contetido pois as duas t€ém como foco a abordagem analitica critica.
3. Resultados e Discussio

Nesta seccdo, apresentamos e discutimos os dados relacionados a gestdo das ACC’s no
Ensino Basico. Os resultados aqui expostos decorrem das observagdes realizadas e dos
testemunhos dos actores envolvidos, que expressam suas percepcdes sobre a temdtica. As
primeiras analises concentram-se nas funcgdes de gestdo curricular, evidenciando como estas se
articulam com a implementacdo das ACC’s e revelam praticas, desafios e potencialidades

observadas no contexto escolar.
3.1 Funcdes de gestido para a implementac¢io das ACC’s no Ensino Basico

Os dados sobre as fungdes de gestdo na implementagdo das ACC’s no Ensino Bésico foram
descritos e analisados com base na técnica de analise de conteudo (Bardin, 2011), articulada a
praxis de gestdo observada na escola pesquisada (Vazquez, 2011) e as observagdes participantes
realizadas durante o estudo (Chizzotti, 2006).

A anadlise inicia-se com um panorama tedrico que relaciona as fungdes de gestdo a pratica
escolar. A funcdo de organizagdo refere-se a estruturagdo dos recursos humanos e materiais
necessarios para alcangar os objectivos. O comando envolve a orientagdo das pessoas na execucao
das actividades. A coordenacdo harmoniza esfor¢os e recursos, ajustando meios aos fins. O
controlo acompanha a execug¢ao, verificando o alinhamento com as metas estabelecidas (Fayol,
1994).

Actualmente, essas cinco fungdes cléssicas (prever, organizar, comandar, coordenar e
controlar) foram sintetizadas em quatro: planificar, organizar, dirigir e avaliar. Essa abordagem

prescritiva define as responsabilidades dos gestores, como diagndstico de situagdes, definigdo de

estratégias, alocacdo de recursos, resoluciao de problemas e promocgdo da inovagao.



Na funcao de tomada de decisdo, o gestor deve considerar as oportunidades que favorecem
a aprendizagem efectiva. Como destaca Eisner (1979), os objectivos e contetidos, mesmo que
claramente definidos, ndo constituem o curriculo real, ¢ necessario desenvolver praticas que os
tornem concretos. Isso exige a chamada “imaginag¢ao criadora”, ou seja, a capacidade de promover

interacgoes significativas entre aluno e contetido, das quais emergem os efeitos educativos.

O gestor precisa reconhecer que o curriculo real se manifesta nas ac¢des dos alunos durante
o tempo escolar. Assim, ao promover as ACC’s, as decisdes devem estar alinhadas as necessidades
concretas dos alunos e aos anseios da comunidade, evitando o distanciamento entre o ensino formal
e a transformacao da realidade. As ACC’s, nesse contexto, tornam-se instrumentos essenciais para
a formacgao integral dos alunos.

A seguir, apresentamos a sintese das nossas observacdes, nelas estdo identificadas as
funcdes de gestdo interligadas com a percepcao dos gestores e outros actores escolares. Sobre a
Planificacdo versus Organizagao das ACC'’s, da entrevista realizada com PP-MDE]I, foi extraido

o depoimento seguinte:

“Precisamos planificar com antecedéncia todas as actividades que antecedem o curriculo definido

nacionalmente, so depois desse passo é que come¢amos a dar passos para a planificagdo das ACC'’s.

Dependendo da actividade, o importante é que todos estejam a par do que serd desenvolvido e possam

contribuir para a realizagdo efectiva da actividade” (PP-MDE1).

As observacdes participantes revelam que os objectivos definidos para a implementacao
das ACC’s sdo organizados em cronogramas ¢ acompanhados por um plano de supervisdo
pedagoégica interna. O Director Escolar promove a cooperagdo entre professores de diferentes
disciplinas, como Ciéncias Sociais, Ciéncias Naturais e Matematica, incentivando praticas
interdisciplinares que favorecem a inclusao das ACC’s para facilitar a compreensao dos contetidos
pelos alunos.

De acordo com o PCEB, os contetudos locais devem ser definidos em consonancia com as
aspiragdes das comunidades, exigindo uma negociacao continua entre as instituicdes educativas e
os contextos socioculturais em que estdo inseridas. A integracao desses conteudos nas disciplinas

curriculares requer uma planificagdo cuidadosa das ligdes.



Na fungdo de coordenagdo, o gestor escolar demonstrou habilidade em articular diferentes
unidades e subunidades de forma integrada, visando um proposito comum. Observou-se a
definicdo de estratégias especificas para garantir que os objectivos das ACC’s sejam efectivamente
alcangados, reforcando a importancia da gestdo articulada e contextualizada.

Quanto ao Processo de tomada de decisdes na gestdo das ACC’s o interlocutor PP-MDE2

disse em entrevista o seguinte:

“Partindo do principio de que a escola enquanto organizacdo toma decisées através dos seus gestores, a

tomada de decisoes referentes a articulagdo das ACC’s pauta por discussoes proactivas dentro e fora da
institui¢do, de modo a buscar clareza para determinadas demandas e procurar solucoes, muitas vezes por

unanimidade e de forma reflexiva”.

Durante o processo de gestdo das ACC’s, observou-se uma predominancia da abordagem
reflexiva e critica, especialmente nos momentos de tomada de decisdo. As sessdes de planificagdo
semanal revelaram um esfor¢o colectivo dos participantes em transitar do desenvolvimento técnico
do conhecimento para uma abordagem experiencial, que valoriza a dimensdo humana da avaliacao
como parte essencial do curriculo. Nesse contexto, a tomada de decisdo informada foi reconhecida

como uma pratica curricular, integrando-se nprocesso educativo de forma significativa.

Segundo o PCEB, o conteudo do PEA pode servir tanto como meio para atingir
determinados objectivos quanto como fim em si mesmo. Apds a definicdo dos Objectivos
Especificos, torna-se necessario decidir o que ensinar, considerando os elementos fundamentais
do curriculo: o qué, o quanto e o quando, ou seja, os conteudos, suas propor¢des € 0s momentos
adequados para sua abordagem. As fontes desses contetidos sdo diversas: materiais intelectuais de
origem social, cultural e cientifica, experiéncias acumuladas ao longo da histéria e saberes em
constante renovagao.

Para compreender a dindmica da tomada de decisdo na gestdo das ACC'’s, esta analise
recorre ao modelo classico de Dewey (1910), que descreve quatro estagios no processo de solucao
de problemas em contextos organizacionais:

» Pressoes imediatas sobre o decisor;
> Analise do problema e suas dimensdes fundamentais;

> Busca de solugdes alternativas, incluindo a previsao de possiveis conflitos pos-decisorios;



» Escolha final, baseada na reflexdo e no dialogo.

A praxis dos gestores escolares, ao escolher e implementar as ACC’s, evidenciou um
trabalho colaborativo entre os diversos actores da comunidade educativa. Essa colaboragao foi
essencial para a constru¢do de saberes significativos, cuja elaboragdo respeita e incorpora as
perspectivas dos diferentes actores envolvidos, atribuindo-lhes protagonismo e sentido no
processo educativo.

Referente a fungdo da Avaliacdo do desenvolvimento e aos resultados na gestdo das

ACC’s, quando entrevistados os gestores identificados por PP-MDE1 & PP-MDE?2 fizeram saber:

Para organizar e avaliar sistematicamente as ACC's o fazemos de forma coordenada (gestores, professores,
comunidade e alunos). Com os professores, coordenamos as actividades diarias enquadradas nos planos de
aula. Existe uma observagdo sistemdtica que nos fazemos. Ndo é possivel fazer um acompanhamento em
tempo real, visto que temos outras responsabilidades que extrapolam a area pedagogica, porém, estamos
sempre em estreita comunica¢do com todas as partes envolvidas. Temos apoiado os professores em recursos
materiais que precisam para melhor implementar suas actividades, de modo que a avalia¢do seja estrutural,
isto é, ndo se dé o caso de fraca implementagdo por falta de recursos, e, por sua vez a avaliagdo injusta do
professor. Existe uma forte articula¢do na avaliag¢do dessas actividades, que até podemos dizer que quase ¢

a mesma que se estabelece na avalia¢do dos conteudos programaticos.

A observacdo participante nesta etapa da pesquisa concentrou-se nos aspectos
predominantes vivenciados durante a implementacdo de algumas ACC’s. Através da colaboragdo
entre a pesquisadora e os participantes, foram captados cendrios que evidenciam a autenticidade
das avaliacdes realizadas, avaliagdes que reflectiam situacdes da vida real, tornando-se
significativas e relevantes para os alunos. Essa autenticidade decorre do facto de serem baseadas
em actividades concretas e orientadas para o produto, permitindo aos alunos desempenhar um
papel activo na criagdo de solucdes uteis e contextualizadas.

Um exemplo marcante foi a actividade sobre reciclagem, integrada na disciplina de
Ciéncias Naturais. Os alunos foram convidados a reflectir sobre o tema e apresentar prototipos
criados por eles proprios, explicando o significado de suas ideias e criagdes. Este momento
revelou-se profundamente significativo, pois os alunos demonstraram elevado interesse e
envolvimento, algo que dificilmente seria alcangado por meio da simples transmissao de contetido

pelo professor.



Segundo o PCEB, a avaliacdo ¢ uma componente essencial do PEA, destinada a aferir o
alcance dos objectivos e competéncias descritas nos curricula. Além disso, constitui um
mecanismo de retroalimentacao, permitindo ajustes e melhorias continuas no processo educativo.

A avaliacdo, nesse contexto, deve acompanhar a constru¢do do conhecimento ao longo da
implementagdo das ACC’s, e ndo ser relegada ao final do percurso. Avaliar o que ndo foi
vivenciado ou trabalhado ¢ improdutivo. Por isso, este artigo destaca a importancia de uma
avaliagdo continua, que se afaste da pratica de registrar notas em cadernetas sem considerar o
significado dos trabalhos dos alunos. Em vez disso, propde-se a construcdo de registos
significativos, elaborados pelo professor durante o processo, com o objectivo de representar
fielmente o vivido. Esses registos tornam-se ferramentas valiosas para os gestores escolares,
auxiliando-os no ciclo de tomada de decisdes e na promocdo de praticas pedagdgicas mais

contextualizadas e eficazes.

De forma igual, os gestores PP-MDE1 & PP-MDE2, acerca de: Prosseguir, reorientar ou
abandonar a decisdo tomada na gestdo das ACC’s responderam o seguinte:

As diferentes contingéncias que nos fariam mudar as decisoes que tomamos face ao

incremento das ACC'’s, até aqui, sdo ultrapassaveis, por isso, tendemos a nos reinventar e

nos adaptarmos as exigéncias de cada momento em que as mesmas sdao implementadas, de

modo a proporcionar uma aprendizagem significativa a todos os nossos alunos.

As situacdes de ensino observadas durante a implementacdo das ACC’s revelaram a
necessidade de continuidade e aprofundamento, superando o abandono parcial por parte de alguns
actores escolares. Essa constatacdo estd ancorada na percepgao de que o ensino, quando mediado
por ACC’s, torna-se mais agradavel e significativo, sobretudo para os alunos. Em contraste, nas
actividades escolares convencionais, ¢ comum observar cepticismo e resisténcia por parte dos
estudantes, que ao ndo conseguirem reproduzir mecanicamente os conteudos transmitidos,
adoptam comportamentos menos proactivos, o que frequentemente culmina em fracasso escolar e
exclusdo.

As aprendizagens proporcionadas pelas ACC’s demonstraram potencial para dinamizar o

processo educativo, extrapolando para novas situagdes e inspirando os alunos a novas descobertas.



Essa abordagem favorece a articulagdo entre saberes historico-culturais e cientificos, promovendo

uma aprendizagem contextualizada e transformadora.

A introdugdo da disciplina de Oficios reforga a relevancia de um curriculo que responde as
necessidades basicas de aprendizagem. Conforme a Declaragdo Mundial de Educagao para Todos,
um curriculo relevante deve contemplar tanto as ferramentas essenciais, como leitura, escrita,
expressdo oral, calculo e resolu¢do de problemas, quanto os conteidos basicos, incluindo
conhecimentos tedricos e praticos, valores e atitudes. Tais elementos sdo indispensaveis para que
os individuos possam desenvolver suas capacidades, viver com dignidade, participar do progresso
social e continuar aprendendo ao longo da vida. A materializacdo desses principios exige a criacao

de actividades significativas, como as ACC'’s.

Contudo, a implementacao das ACC’s impde desafios a gestdo escolar. Para sustentar ou
revisar decisdes, ¢ fundamental que os gestores identifiquem forcas e fraquezas, preservem
oportunidades e potencialidades, e evitem rupturas que comprometam a continuidade das praticas
pedagogicas. As observagdes indicam que a aprendizagem ¢ favorecida ndo apenas pela ldgica e
pela experiéncia, mas também pela pratica constante, que fortalece as conexdes mentais. Quando

essa pratica ¢ interrompida, as aprendizagens significativas tendem a enfraquecer.

Valorizar a experiéncia no ensino ¢, portanto, essencial. Aprender implica vivenciar: ver,
ouvir, cheirar, sentir, discernir. Na escola, tudo aquilo que os alunos possam experimentar, fazer,
medir, planificar, sentir, observar com os proprios olhos e viver, serd aprendido de forma mais
eficaz e duradoura. Por isso, ¢ imperativo que os gestores superem a Miopia Cognitiva, ou seja, a
tendéncia de ignorar o imediato, o visivel e o palpavel. Devem, ao contrario, reconhecer as
dimensdes concretas dos problemas que dificultam a aprendizagem e, com base nisso, fortalecer a

abordagem das ACC’s como estratégia pedagdgica transformadora.

4. Conclusao
A pesquisa sobre as ACC’s no Ensino Bésico, com enfoque nas percepgdes dos actores
escolares sobre as fungdes de gestdo no III Ciclo do Ensino Primério, revelou-se uma oportunidade

valiosa para reflectir sobre as praticas educativas nesse nivel de ensino em Mogambique.



A implementacdo das ACC’s ndo se resume a uma questao técnica ou a elaboragdo de um
projecto curricular. Trata-se de um processo complexo, que exige acgdes articuladas em multiplos
niveis institucionais, envolvendo gestdo, educagdo e praticas culturais dos diversos actores da

comunidade escolar. Por isso, destaca-se a importancia da negociagdo continua entre esses actores.

Quanto as percepgdes sobre as fungdes de gestdo, observou-se abertura em todas as suas
dimensodes: analise, decisdo, execugdo, avaliagdo e reorientacdo. Os professores demonstraram
satisfacdo com a possibilidade de participar na defini¢ao dos conteudos das ACC'’s, afirmando que
suas contribui¢des sao valorizadas. A tomada de decisdes mostrou-se democratica, com gestores
promovendo um ambiente flexivel e colaborativo, o que favoreceu a funcionalidade do grupo na

seleccdo das actividades.

A autonomia relativa entre os actores contribuiu para preservar relagdes afectivas e
fortalecer o envolvimento individual. Em conversas informais, os participantes expressaram sentir-
se valorizados na execucao das ACC'’s, integrando suas reflexdes e criatividade as praticas
pedagobgicas.

A participagdo activa dos actores na gestdo escolar foi viabilizada por meio da interac¢ao
social, tornando a escola mais funcional. Esse ambiente organizacional ampliou as possibilidades
de actuagdo dos sujeitos do curriculo, permitindo abordagens educacionais contextualizadas e
ajustadas as realidades locais.

A andlise documental confirmou que as orientagdes politicas sobre as ACC’s estdo
previstas em instrumentos legais como o Regulamento Geral do Ensino Bésico (REGEB),
aprovado pelo Diploma Ministerial n°® 46/2008, que reajusta o de n® 54/2003. Esses documentos
promovem uma abordagem integrada e pluridisciplinar das ACC’s, com énfase na conexao entre

escola e comunidade.

Por fim, a pesquisa evidenciou o potencial das fungdes de gestdo curricular na
implementagdo eficaz das ACC’s. O sucesso relatado pelos participantes decorre da capacidade de
analise, da tomada de decisdes conjuntas e da avaliacdo sistematica das actividades, cujos

resultados sdo utilizados para aprimorar praticas futuras.

5. Referéncias



Andrade, R. (2005). Metodologia do trabalho cientifico. 21. ed. Sao Paulo: Cortez
Bardin, L. (2011). Analise de conteudo. Sao Paulo: Edi¢des 70
Basilio, G. (2012). Curriculo Local nas Escolas Mocambicanas: Estratégias Epistemologicas e

Metodoldgicas de Construgdo de Saberes Locais. Revista Educagdo e Fronteiras on-line,
Dourados/MS 2 (5),

Bogdan, R. & Biklen, S. (1994). Investigagao Qualitativa em Educa¢do: uma introdugdo a teoria e
aos métodos. Porto. Porto Editora.

Carvalho et al. (2008). Gestdo do paradoxo "passado versus futuro": uma visdo transformacional
da gestdo de pessoas. Sao Paulo: Editora Thomson Learning.

Chizzotti, A. (2006). Pesquisa em ciéncias humanas e sociais. 7. ed. Sdo Paulo: Cortez.

Eisner. E. W. (1979). The Educational Imagination Revisited. Curriculum Inquiry 1 (40). 1

Fayol, H. (1990). Administracdo Industrial e Geral. Previsdo, Organizacdo, Comando,
Coordenacgao e Controle. ,saltA 10* ed.

Heller, A (1991). Sociologia de la vida cotidiana. Barcelona-Espana: Penisula.

Morgado, J.C. (2012). O Estudo de Caso na Investigagdo em Educa¢do. Santo Tirso: De Facto
Editores.

Nivagara, D. D. (2018). O curriculo local como politica para a preservagdo e/ou transformacao da
cultura rural (do campo. Ano 11, Vol XXI, Numero 1)

Pacheco, J. A. (2001). Curriculo: teoria e praxis. Porto: Porto Editora.

Saviani, D. (1991). Escola e Democracia. 25 ed. Sdo Paulo: Cortez: Autores Associados.

Vézquez, A. S. (2011). Filosofia da Praxis. 2* ed. Expressdo Popular. Sdo Paulo.

Vygotsky, L. S. (1991). Interac¢do entre aprendizado e desenvolvimento. In: A formacao social
da mente: o desenvolvimento dos processos psicoldgicos superiores. Orgs. M.Cole et
al. Trad. J. Cipolla Neto. 4. ed. Sao Paulo: Martins Fontes,

Zabalza, M. (2000). Planificacdo e Desenvolvimento Curricular na Escola. 5. ed. Lisboa: Edi¢des
ASA.

INDE. Plano Curricular do Ensino Basico: objectivos, politica, estrutura, plano de estudos e
estratégias de implementagcdo. Mocambique. 2003.

INDE/MIDED - Diploma Ministerial n® 46/2008 de 14 de Maio. Aprova o Regulamento Geral do
Ensino Baésico.



